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Centre d’Economie de la Sorbonne - CNRS

Maison des Sciences Economiques, B 227
106-112 Bd de I'Hopital

75647 Paris cedex 13

France

33 (0) 620 41 12 86 —
33 (0) 14407 8266 CV détaillé

Fonction actuelle  Attaché temporaire a Uenseignement et a la recherche a ’'Université de Paris |

Dipléme Doctorat en Sciences Economiques - Université de Paris 1

Sujet de these  Du droit de 'Etat a 'Etat de droit dans les pays arabes de la Méditerranée : une analyse
économique des institutions de gouvernance

Themes de recherche  Economie institutionnelle, Economie politique de la transition, Théories de la gouvernance
des entreprises, Théories des choix publics.

Terrains de recherche Les pays d’Afrique du Nord et du Moyen-Orient, les pays d’Europe Centrale et Orientale.

Publications

2008 | Transition institutionnelle des pays méditerranéens et des pays d’Europe de ’Est. Analyse comparative de I’évolution de
leur systeme de gouvernance (en co-signature avec Daniel LABARONNE). Revse d’économie politigue. Vol 118 (5), pp.743-775.

2007 | Abus de position publique et privatisation de masse dans les économies de I’Est en transition. Approches théoriques et
empiriques, (en co-signature avec Daniel LABARONNE). Revue d’Etudes Comparatives Est-Onest. Vol. 38, n°2, Juin 2007.

2006 | Le développement comme liberté : analyse comparative MENA-PECO, (en co-signature avec Daniel Labaronne). Vol.
37, n°1, mars 2006, PP. 63-96. Revue d’Etudes Comparatives Est-Ouest.

Documents de travail

2006 | Gouvernance, Libertés et spécificités institutionnelles des MENA : analyse a partir d’'une approche multidimensionnelle.
RSCAS No. 2006/02, Robert Schuman Center for Advanced Studies. European Union Institute Working papers.

2005 | Flexibilité du travail et concurrence sur le marché des biens et services : présentation des principaux résultats de I'enquéte
FEMISE en Tunisie. Minzeo

Chapitres dans ouvrages collectifs

2008 | Politique européenne de voisinage et convergence des cultures de gouvernance UE-Pays du Sud et Est de la
Méditerranée. Dans : La politigue enropéenne de voisinage et le Maghreb. (Dir. Mohamed Haddar), Commission européenne.

2007 | Libertés instrumentales et gouvernance pays : analyse comparative pays méditerranéens — pays d’Europe de 'Est", dans
Vers lélargissement de I'Union enropéenne et a I'Europe du Sud-Est. (Dir. Xavier Richet) Presse universitaire de Rennes.

Formation

2001-02 | Dipléome des Etudes Approfondies / Economie Internationale - Economie de la transition
Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

2000-01 | Maitrise en Sciences économiques, option Econométrie.
Faculté des Sciences Economiques et Politiques de Sousse (Tunisie)
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Expériences d’enseignement

2008-09

2007-08

2006-07

2003-04

Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

Attaché Temporaire a 'Enseignement et a la Recherche
Maticre enseignée : Projets Tutorés (1.2)

Matiere enseignée : Statistique / informatique (1)

Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

Attaché Temporaire a 'Enseignement et a la Recherche
Matiere enseignée : Statistique / informatique (1)
Maticre enseignée : Projets Tutorés (1.2)

Université Paris III - Sorbonne Nouvelle
Assistant /Chargé de cours pour les étudiants du Master : Langues et Affaires Economiques Internationales
Matiere enseignée : Commerce International.

Université de Paris VII - Jussieu
Assistant / chargé de travaux dirigés pour les étudiants de 1¢¢ année DEUG (Economie) - Matiére enseignée :
Introduction a I'économie.

Expériences de recherche

2008 | Secrétaire général de « PObservatoire des émergents » a I’Ecole des Mines de Paris

2007 | Projet de recherche TASSILI/EGIDE

2007 |

2007 |

2007 |

2006 |

Membre de ’équipe de recherche

Programme d'actions intégrées PAI — programme de recherche franco-algérien sous la direction de Daniel Labaronne
Objet de la recherche : Dimension culturelle du systéme national de gouvernance de ’Algérie. Voir Annexe 1. P6.
Collaboration dans la réalisation d’un rapport national sur les associations en France sous la direction de Viviane

TCHERNONOG / CES — MATISSE

Intitulé du rapport : « LES ASSOCIATIONS : Financement, emploi, travail bénévole, évolutions ».

Formation des opérateurs de saisie sur MODALISA - Construction d’un masque de saisie — Rédaction d’un guide
d’utilisation de MODALISA
Enquéte réalisée par le Réseau National des Maisons des Associations

Traitement des données d’enquéte et présentation des résultats

Enquéte réalisée par le conseil régional de Picardie. Assises régionales de la vie associative et de 'engagement citoyen.

Organisation de conférence (ISDEHS)

Membre du comité d’organisation d’une conférence internationale : “International Symposium on Human Security
and sustainable development” du 4 au 7 décembre 2006 a Dubai.

Lien vers le site de la conférence : http://www.isdehs.com/index.html

2004-05 | Enquéte de terrain (ROSES / CNRS)

Responsable d’une enquéte de terrain au Maghreb (Tunisie, Algérie et Maroc) sous la direction de Boris Najman et
Gérard Duchéne.

Cette enquéte a été réalisée dans le cadre du Forum Euro-Méditerranéen des Institutions Economiques (FEMISE) et
financé par la Commission Européenne.

De Juillet a Octobre 2004 | Prise en charge totale de la réalisation de 'enquéte tunisienne (sous le suivi de Boris
Najman)
Pour plus d’informations sur ce projet et sur les principales responsabilités assurées, Voir Annexe 2. P6.
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Communications a des colloques

“Politique européenne de voisinage et convergence des cultures de gouvernance UE-Pays du Sud et Est de la Méditerranée”.
Troisieme Colloque International « L.a Nouvelle Politique de Voisinage », 1-2 juin 2007, Faculté des sciences économiques et de
Gestion de Tunis Hammamet (TUNISIE).

“Governance in a development as freedom perspective. The case of MENA region”, Norwegian Association for Development
Research (NFU) / Annual Conference, Oslo, Norway, 13-15 September 2006

“Governance, Liberties and Development in the MENA. Analysis from the Sen’s capabilities approach”, Mondialisation,
institutions et systemes productifs au Maghreb, Faculté des sciences économiques et de Gestion de Tunis, Hammamet, 22 et 23
juin 2000.

“Governance, capabilities and Liberties in the MENA. Analyses from a multidimensional approach” The 8" International
conference on the Economics and Finance of the Middle East and North Africa, Lebanese American University, Lebanon, May
22-24,20006.

« Analyse comparative des systemes nationaux de gouvernance : pays du Maghreb —Pays d’Europe centrale et orientale »,
colloque : Institutions et croissance économiques, Université d’Oran, 11-12 mars 2000.

«De la micro a la macro gouvernance : approche comparative des systemes de gouvernance pays du Maghreb-PECO », colloque
international : Développement et Gouvernance, Faculté des sciences économiques et de Gestion de Tunis, Tunis, 10-11
novembre 2005.

« Governance, capabilities and liberties in the MENA countries » ; The 5" International Conference on the capability Approach ;
Human Development and Capability Association — Harvard University ; 11-14t September 2005, Paris.

«De la gouvernance économique des entreprises a la convergence démocratique des Etats : approche comparative des systemes
de gouvernance pays du Maghreb-PECO » ; Conférence internationale : La société mondialisée : espace de coopération on de conflit 2,
Saint-Pétersbourg (Russie)7-11 Septembre 2005.

« Gouvernance des entreprises et des Etats au Maghreb, Approche comparative avec les PECO » Colloque de cloture du
programme de recherche : Gowvernance et culture d'entreprise an Maghreb, Actenrs, Ponvoirs et Représentations, Institut de Recherche du
Maghreb Contemporain (IRMC), Tunis, 9-11 Juin 2005.

“Governance, Capabilities and Liberties in the MENA countries. Analysis from a multidimensional approach” Middle Fast and
North African Economies: Past Perspectives and Future Challenges. Free University of Brussels, Belgique, 2-4 Juin, 2005.

"Gouvernance, Libertés et spécificités institutionnelles des MENA dans le contexte économique mondial : analyse a partir d’une
approche multidimensionnelle", Economie du développement et de la transition, Journées de PAFSE, Clermont-Ferrand, 19 et 20 Mai
2005.

"Gouvernance, Libertés et spécificités institutionnelles des MENA dans le contexte économique mondial : analyse a partir d’une
approche multidimensionnelle", colloque Le développement local dans une perspective comparée, Institut Cedimes, Turin, 17-18 mai
2005.

"Gouvernance, Libertés et spécificités institutionnelles des MENA dans le contexte économique mondial : analyse a partir d’une
approche multidimensionnelle”, XXIe¢mes journées de I’Association Tiers Monde, Marrakech, 22 et 23 Avril 2005.

"Libertés instrumentales dans les pays méditerranéens et les pays d’Europe centrale et otientale : analyse comparative a partir de
la base de données du Minefi", colloque Intégration économique, concurrence et coopération, Université de Rijeka, Croatie, 19-20 avril
2005.

“Is there an institutional specificity of the MENA countries?”” Collogue International Egypte : Le Partenariat euro-miéditerranéen, dix ans
apres Barcelone. 1nstitut de Recherche et Développement (IRD Egypte), Egypte, 18 et 19 Avril 2005.

"Gouvernance, Libertés et spécificités institutionnelles des MENA dans le contexte économique mondial : analyse a partir d’une
approche multidimensionnelle", Collogue Sixcth Mediterranean Social and Political Research Meeting, European Union Institute (EUI),
Université Robert Schuman, 16-20 Mars 2005.

"Libertés instrumentales et gouvernance : une analyse comparative pays d’Europe centrale et orientale et pays méditerranéens”,

conférence du programme de recherche : Gonvernance et culture d'entreprise au Maghreb, Actenrs, Ponvoirs et Représentations, Institut de
Recherche du Maghreb Contemporain (IRMC), Tunis, 19-20 novembre 2004.
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"Libertés instrumentales dans les pays méditerranéens et les pays d’Europe centrale et otientale : analyse comparative a partir de
la base de données du Minefi", colloque De la 17¢ a la 2% et 3% pagues : dynamiques et contraintes de I'"élargissement de I'Union européenne a
['Est et an Sud, Université Rennes 11, 7 et 8 octobre 2004.

« Approches théoriques et empiriques des systémes nationaux de gouvernance » Analyse comparative Maghreb-PECO »
Colloque annuel du programme pluri formation (PPF), La transition, Université Paris1 Panthéon-Sorbonne, Octobre 2006. En
co-signature avec Daniel LABARONNE.

"Gouvernance, Libertés et spécificités institutionnelles des MENA dans le contexte économique mondial : analyse a partir d’une
approche multidimensionnelle”, Colloque annuel du programme pluti formation (PPF), La fransition, Université Paris1 Panthéon-
Sorbonne, 26-27 mai 2005. En co-signature avec Daniel LABARONNE.

"Gouvernance et pauvreté dans les pays méditerranéens et les pays d’Europe centrale et orientale : Analyse comparative a pattir
d’une approche multidimensionnelle", Colloque annuel du programme pluti formation (PPF), La transition, Université Paris1
Panthéon-Sorbonne, 26-27 mai 2004. En co-signature avec Daniel LABARONNE.

"Efficacité productive et changements institutionnels dans les PECO : l'exemple du domaine sportif”. Collogue annuel dn

Programme Pluri Formation (PPF), La transition, Université Paris] Panthéon-Sorbonne, 26-27 mai 2004. En co-signature avec
Sandrine Poupaux.

Autres expériences professionnelles

2003-07 | Gérant adjoint d’un centre d’affaires au sein la société « Elysées Bureaux », domiciliée au 66 Avenue des Champs
Elysées Paris 8eme,

Références

ANDREFF Wiladimir Professeur a I'Université de Paris I, andreff(@univ-parisi.fr
LABARONNE Daniel Maitre de conférences a 1'Université de Bordeaux, danielabaronne@yahoo.fr
TCHERNONOG Viviane Chercheur CNRS — MATISSE — Université Paris 1, viviane.tchernonog@univ-paris1.fr

RICHET Xavier Professeur a I'Université Sorbonne Nouvelle, Xavier.Richet@univ-paris3.fr
HADDAR Mohamed Professeur a I'Université de Tunis III, mohamed.haddar@fsegt.rnu.tn
DIMASSI Hassine  Professeur a I'Université de Tunis 111, h.dimassi@planet.tn

Compétences personnelles diverses

Informatique  Windows, Word, Excel, PowerPoint.
ENDNOTE : pour le traitement de bibliographie.
Logiciels d'analyse des données :

SPAD : Pour I'analyse des données (Analyse factorielle multiple ; Analyse en composante
principale) et traitement des données d’enquéte.

MODALISA : Traitement des données d’enquétes et construction de maquette de saisie.

STATA : Analyses économétriques et autres traitement de données.

Création et gestion de site Web.
Langue maternelle 4RABE

Autres Langues  FRANCALIS : courant
ANGLAIS : courant
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Informations personnelles complémentaires

=

<
=

Date et lieu de naissance

Lieu de résidence
Adresse personnelle

Ma page Web

Activités annexes

Centres d’intéréts

Activités associatives

Acquis majeurs des diverses
expériences et formations

16.06.1977 a Bizerte en Tunisie

France, Paris
28 rue Vicq d’Azir, 75010 Paris

http://roses.univ-parisl.fr/membres/fehmi_ben_abdelkader/page_perso_fahmi.htm

Lecture, sport (football, tennis, natation), voyages, musique, billard américain.

Pays visités: Espagne, Etats-Unis, Belgique, Pays Bas, Allemagne, Egypte, Italie, Liban,
Emirats Arabes Unis, Suisse, Norvege et le Maroc.

La géopolitique, l'histoire, la philosophie, l'analyse transactionnelle.

Fondateur d’un forum de discussion sut le monde arabe
http://fr.oroups.vahoo.com/group/arabworldinthemedia

Membre de « Human Development and Capability Association ».

* Initiation au travail de recherche.

= Hxpérience en gestion de projet

= Hxpérience dans la réalisation d’une enquéte de terrain

*  Une meilleure autonomie

= [lacquisition d’une certaine aisance relationnelle

= Hxpérience dans encadrement d’équipe

= Organisation et animation de réunion de travail

®  Une meilleure qualité rédactionnelle et une capacité de rendre compte

= Notions sur les aspects juridiques de contractualisation

* Notions sur les aspects juridiques en maticre de gestion de paie du personnel
= Connaissance des particularités des contrats régis par 'Union européenne

= Maitrise des techniques de traitement des données d’enquétes (tri a plat, analyse des
données, méthodes économétriques, etc.)

= Hconométrie et analyse des données. Maniement des logiciels de traitements des données
(STATA, SPAD, MODALISA).

= Construction d’une maquette de saisie sur MODALISA
=  Maitrise des techniques d’échantillonnage

* Bonne connaissance des pays du Moyen Orient et d’Afrique du Nord (MENA) et des
pays d’Europe de I'Est.
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ANNEXES

Thémes de recherches

Economie du développement

Economie du travail

Economie du sport

Gouvernance publique et développement. Institutions et attractivité pays. I’approche des capabilities
(Amartya Sen) et le développement humain. (Pays arabes ; Pays d’Europe de I’Est)

Impact de la flexibilité du marché de travail sur les conditions de travail dans les pays du Maghreb.

les déterminants des performances olympiques dans les pays d'Europe de 1'Est.

Annexe 1. Description du programme de recherche franco-algérien dans le cadre de

PEGIDE

2007
Fonction occupée

Intitulé du projet

Laboratoire leader

Laboratoires partenaires

Résumé

Doctorant — chercheur junior

Programme d'actions intégrées PAI — programme de recherche franco-algérien
Dimension culturelle du systéme national de gouvernance de I’Algérie

ROSES/CNRS/Université de Paris1

CREAD (Algérie)

Cette recherche collective se propose : 1/ D'identifier la spécificité du systéme national de gouvernance
algérien a travers les caractéristiques des institutions de gouvernance privée des firmes et de
gouvernance publique de I'Etat algérien. 2/ De rechercher l'origine de cette spécificité dans I'histoire et
la culture contemporaine algérienne. 3/ D'évaluer I'impact de ce systéme sur l'attractivité de I'économie
algérienne en matiére d'investissements directs étrangers. 4/ D'anticiper les évolutions de ce systeme en
tenant compte de l'identité culturelle algérienne, des réformes en cours (privatisation et intermédiation
financiere des entreprises) et de l'intégration croissante de 1'Algérie dans I'économie mondiale (accord
d'association avec I'Union européenne, adhésion a I'OMC).

Annexe 2. Description du projet d’enquéte FEMISE

Intitulé du projet

TLaboratoire leader

Laboratoires partenaires

Budget

Résumé

Flexibilit¢ du travail et concurrence sur le marché des biens et services : impact sur les
conditions de travail et le développement du secteur informel en Algérie, au Maroc et en
Tunisie.

ROSES/CNRS/Université de Paris1
Direction du projet assurée par : Boris Najman et Gérard Duchéne

CREAD (Alggérie)
Institut National de Travail et des Etudes Sociales (Tunisie)
Université de Marrakech (Maroc)

165 000 €

Notre étude analyse l'impact de la flexibilité du travail sur les conditions de travail (accident de
travail, conflits sociaux, rythme et intensité du travail, précarisation du travail) et le développement
du secteur informel, dans un contexte de concurrence - locale et étrangere - de plus en plus intense.
Ce travail s'intéresse également a la législation sociale, son adaptabilité et son application (face a un
environnement en pleine mutation) en matiere de flexibilité de travail et des conditions de travail.
Cette étude débouche sur une estimation de l'impact du secteur informel, en tant que mode de
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flexibilité, sur les conditions de travail et les gains a sa réintégration dans la sphere formelle. Les
principaux outils mobilisés sont des enquétes aupres des entreprises (employeurs), d'une part, et des
employés, d'autre part. Une analyse économétrique des formes d’offre et de demande de travail sera
présentée a partit de nos données d’enquéte. Nous chercherons a privilégier une approche
comparatiste entre ’Algérie, le Maroc, et la Tunisie.

Enquéte Trois enquétes paralleles dans les trois pays du Maghreb : Tunisie, Algérie et Maroc

Enquétes croisées : deux questionnaires ont été réalisés : 'un est destiné a 'employeur, Iautre, est
destiné a ses employés. Au sein d’'une méme entreprise, nous enquétons : 'employeur et 10 de ses
employés.

Iéchantillon de la population enquétée par pays : 200 entreprises et 2000 employés.

Principales responsabilités

Principales responsabilités (sous la direction de Boris Najman):

= Assurer la communication et la diffusion de I'information

= Assurer la gestion logistique et administrative du projet

= la tenue du planning du projet

= Gestion de la paie du personnel recruté

= Assurer le suivi du budget et gérer les commandes des outils nécessaires au fonctionnement du projet
= L recherche de partenaires académiques dans les pays du Maghreb

= Prospection des bureaux d’études spécialisées en maticre d’élaboration d’enquétes de terrain
" Négociation des contrats avec les partenaires du Maghreb

= Gérer la coordination des enquétes entre les trois pays

= Organiser les réunions de travail et rédaction des comptes rendus

= la mise en forme finale des questionnaires

= Construction des maquettes de saisie des données collectées (sur Modalisa)

= Coordination de la saisie des données

Participation a la réalisation des taches suivantes en collaboration avec les autres membres de I’équipe :

= Conception des questionnaires

= Révision et adaptation des questionnaires apres les enquétes pilotes

® Etude du terrain maghrébin (structure de 'emploi ; structure des entreprises par pays ; etc.)
= Définition des criteres de sélection des échantillons (entreprises et salariés)

® Traitement des données recueillies

= Rédaction du rapport final du projet

Prise en charge de enquéte de terrain en Tunisie

Pilotage total de 'enquéte sous le suivi a distance de Boris Najman

= Gestion administrative et logistique de I'enquéte de terrain

® Traduction des questionnaires au dialecte tunisien

= Obtention d’une liste exhaustive des entreprises tunisiennes de plus de 10 salariés
= FEchantillonnage

= Réalisation d’une enquéte pilote

= Révision et adaptation des questionnaires (sous la direction de Boris Najman),

® Formation et encadrement des enquéteurs
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Suivi sur le terrain du déroulement de 'enquéte
= Construction de la maquette de saisie sur MODALISA
= Construction de la base de données (redressement et harmonisation des données)

Rédaction d’un rapport d’enquéte

Acquis majeurs de cette expérience

= Expérience en gestion de projet

= Expérience dans la réalisation d’une enquéte de terrain

® Une meilleure autonomie

= [’acquisition d’une certaine aisance relationnelle

= Expérience en gestion d’équipe

= Organisation et animation de réunion de travail

® Une meilleure qualité rédactionnelle et une capacité de rendre compte

" Notions sur les aspects juridiques de contractualisation

" Notions sur les aspects juridiques en matiére de gestion de paie du personnel

= Connaissance des particularités des contrats régis par I'Union européenne

= Maitrise des techniques de traitement des données d’enquétes (tri a plat, analyse des données, méthodes
économétriques, etc.)

= Maitrise des logiciels de traitement des données d’enquétes : MODALISA, SPAD et STATA

= Construction d’une maquette de saisie sur MODALISA

= Maitrise des techniques d’échantillonnage

® Une expérience humaine et multiculturelle tres riche en enseignements
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